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PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS - PROPONENTE

Entidade Proponente
Instituto de ensino & pesquisas Rico Viver

CNP)
090450730001/74

Endereco

Rua José Silvério de Souza, 165

E-mail

ricobasano@hotmail.com

Cidade UF CEP DDD/Telefone
S0 José dos Campos SP 12213-521 (12)99122-1212
Conta Corrente Banco Agéncia
97.608-0 Banceo do Brasil 175-9

Henrigue de Almeida Basanc

Nome do Representante Legal

Identidade/Orgdo
Expedidor
15.550.392-3 SSP/SP

CPF

162.691.648-93

DDD/Telefone
(12) 99122-1212

Enderago

Rua José Siivério de Souza, 165

E-mail
Endereco
Rua losé Silvério de Souza, 165 ricobasano@hotmail.com
Nome do Responséavel Técnico pelo projeto
Henrigque de Almeida Basano
Identidade/Orgdo CPF DDD/Telafone
Expedidor 162.691.648-93 (12) 99122-1212
15,550,392-3 SSP/SP
E-mail

ricobasano@hotmail.com

2 - APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC
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A Educagiio Especial no Brasil passa por um novo cendrio a Inclusdo de alunos com
deficiéncias na rede regular de Ensino. Diante deste novo quadro no Brasil entra em vigor a Lei
Brasileira de Inclusdo n® 13,146, desde 02 de janeiro de 2016, que garante a cada aluno com
necessidades educacionais especiais todo apolo e estrutura educacional para gue seu
desenvolvimento seja pleno e responsabiliza o poder pablico por esta estrutura.

O municipio de S8o Carlos sai na frente no que diz respeito &8s agdes que garantem a
estrutura da Inclusdo Escolar, o qual ja prevé as parcerias com institutos para que sejam alcangados
os objetivos da Educagdo Especial Inclusiva.

O Instituto de Ensino e Pesquisas Rico Viver foi fundado em 2007, pelo cavaleiro e
publicitdrio Henrique de Almeida Basano, vencedor de varias modalidades do hipismo e habilitado em
equitac3o especial pela Confederagdo Brasileira de Hipismo. Sua fundagdo teve como intuito
desenvolver os estudos e a prdtica da equitagdo pedagdgica e atender pessoas com deficiéncia
visando sua reabilitacdo fisica, inclusdo social e preparagdo para vida cofidiana.

O Instituto de Ensino e Pesquisas Rico Viver é uma associagio civil, de natureza filantrépica,
sem cunho politico ou partidério, com duragdo por prazo indeterminado, de direito privado e sem fins
lucrativos. Ele tem sua matriz situada & Rua José Silvério de Souza, n® 165, bairro Vila Candida em
S80 José dos Campos - SP e duas filiais, na cidade de Cruzeiro - SP, & Av. Rotary Clube, n® 2,580,
vila Juvenal, CEP 12.702-010, telefone: {12) 9218-7159 e na cidade de Limeira -~ SP, & rua Dr. José
Botelho Veloso, s/n9, Vila S8o Jodo, CEP 13.480-728, telefone: (19) 3441-5468.

Desde 2007 o referido Instituto vem trabalhando em parceria com os Municipios de S3o José
dos Campos-SP e Cruzeiro e depois incorporou o Municipio de Araras - SP,

As atividades desenvolvidas contam com uma equipe multiprofissional qualificada formada
por responsave! técnico de equitagdo, fisioterapeuta, fonoaudidlogo, professor de educacio fisica,
instrutor de Equitagio, pedagogos, terapeuta ocupacional e auxiliar guia que desenvolvem trabathos
interdisciplinares; a equipe é composta ainda por veterindria, auxiliar administrativo e ajudante
geral.

Além dessas modalidades, o Projeto Social “Equitagdc pedagégica para alunos de Educagdo
Especial” tem a intencdo de desenvolver dois programas, sao eles:

Jardim dos Sentidos: Programa consiste numa vivéncia com a natureza por meio de todos os
sentidos, contato com elementos bdsicos da natureza, gazebo para contacdo de histérias e horta
orgénica. O jardim dos sentidos também proporciona experiéncias sensoriais motoras, tais como:
visdo, tato, olfacdo, gustacdo, audicdo e equilibrio.

Fazendinha: Programa consiste numa interagioc com diversos tipos de animais, em contato direto,

desenvolvendo atividades como alimentacdo, banho e caricias, favorecendo a convivéncia social,
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uma vez que 0s praticantes estarfo em grupo na realizag8io destas tarefas,

Oficina de Artes: Cbjetiva o desenvolvimento do autoconhecimento e expressividade a partir da
diversidade artistica. Ferramentas como a musica, a pintura, a modelagem em argila, entre outras,
serdo utilizadas nesse contexto.

Voluntariado Rico Viver: O Programa consiste em ter voluntdrios eventuais e permanentes. Para
participar do programa o interessado passa pelas etapas de cadastro, selegdo, entrevista,
treinamento e supervisdo. A entidade tem o voluntdric como um recursc humanc de extrema
importéncia.

Rico Viver Jovem Aprendiz: C Programa objetiva promover o ensino profissionalizante a jovens e
adolescentes de nossa cidade, cidadania e desenvolvimento social, no qual gerard empregos.

3 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execugdo*
Equitagdo pedagdgica para alunos de 07 meses
Educagdo Especial Inclusiva

Inicio Término
A partir da data de 07 meses ap6s a data de
assinatura da parceria assinatura da parceria

Identificaglo do Objeto

AgBes sistematicas desenvolvidas através da prética de equitagdo pedagégica como melhoria
da qualidade de vida, da salde fisica e metal e do desenvolvimento educacional através de
explaracdo de um jardim sensorial, de uma fazendinha, uma oficina de artes com acompanhamento
de monitores, pedagogos e profissionais técnicos.
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Justificativa contendo a descrigdo da realidade que ser& objeto da parceria

Pensando na qualidade do atendimento, o Instituto de Ensino e Pesquisas Rico Viver segue
missdo, visdo e valores. 580 eles:

1. MISSAQ
Promover educagdo, saltde, esporte e assisténcia social a pessoas com deficiéncia e/ou

necessidades educacionals, utilizando o cavalo como agente facilitador.

2. VisAo
Ser uma organizacio ética e competente que fomente os estudos e a prética da

equinoterapia visando mefhor qualidade de vida dos praticantes, familiares e/ou cuidadores.

3. VALORES

e Etica;

* Responsabilidade social;
s Humanismo;

»  Mutualidade;

» Exceléncia.

* ATENCAQ: O perfodo de execugfio ndo inclui o prazo para prestac8o de contas.

4 - Objetivo

4.1 - Geral: (0 que se quer alcangar com o projeto)

Promover a educacio inclusiva de 40 criangas e jovens portadores de necessidades especiais
(PcD) do Municipio de S8o Carlos por meio da metodologia de equitagdo pedagogica.

5 - Metas e Resultados esperados:

Atender 40 (quarenta) alunos de Educacsio Regular e Especial Inclusiva da rede piblica municipal de
ensino da cidade de S&o Carlos,

6 - Atividades Propostas:

6.1. Rotina de atendimento: Os atendimentos ocorrerdo em dois periodos - manhd e tarde. Em
cada atendimento, os praticantes permanecerdo 1 hora no Instituto sendo 30 min de montaria.
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O fisioterapeuta, junto ao praticante, interpreta seu diagnéstico, compreende seus limites e
proporciona condi¢Bes para superé-los a partir do seu potencial. Na Equitacio Pedagégica, o
cavalo é o estimulador sensorial e motor do praticante e a fungdo do fisioterapeuta € conduzi-la de
moado a facilitar a realizagdo dos movimentos normais e fazer com gue 0s movimentos anormais ou
reflexos se tornem funcional. Além disso, ¢ fisioterapeuta deve orientar a equipe e demonstrar
técnicas de manuseios a serem aplicados.

O tratamento favorece o alinhamento postural & o posicionamento, desta forma, o fisioterapeuta
busca, basicamente, a estimulagdo do equilibria, a modulag8ic do ténus muscular, a prética de
integragdo sensorial e dos ganhos motores e uma maior independéncia ao praticante, estimulando-o
comao participador ativo da terapia.

Fonoaudidlogo

A fonoaudiologia é uma ciéncia que atua na drea da prevengio, reabilitacdo e otimizagdo dos
aspectos relacionados & comunicagdo humana. A drea de atuacdo se divide em linguagem oral e
escrita, voz, audigdo e motricidade orat (anatomia e fungdo dos misculos e estruturas faciats),
incluinde as fungbes de respiragdo, sucgdo, mastigagdo e deglutigdo. Na Equitagdo Pedagégica, o
fonoaudidlogo utiliza o cavalo como agente facilitador dessas fungBes. Utiliza o espago terapéutico e
o animal como motivagdo para atividades de linguagem, audi¢ao, e utiliza 0 movimento e ritmo do
cavalo para trabalhar as fung8es de respirag8o, sucgdo, mastigagio e degluticio as quais estdo
diretamente relacionadas com a postura do praticante.

Praticantes com dificuldades de aprendizagem, geralmente, necessitam do trabalho com as funges
neuropsicolégicas, tais como, lateralidade, conhecimento de direita e esquerda, imagem corporal,
memdria, atengdo, orientagdo espacial e temporal, coordenacdo viso-motora e ritmo. Tais fungbes
sdo ricamente trabalhadas em atividades l(dicas sobre o dorso do cavalo e no ambiente terapéutico
da equitacdo pedagdgica.

Através da interdisciplinaridade dos profissionais que atuam no instituto, € possivel realizar e
interpretar diagnésticos, tragar planejamentos terapéuticos, trocar informacgles com os prefissionais
da equipe, encaminhar para exames complementares e especificos, alem de observar e reavaliar os

praticantes periodicamente.
Caordenador técnico em equitacdo pedagdgica

O Coordenador Técnico em Equitag@o Pedagdgica € aquele que possui ampla experiéncia no método
educacional. Sua formacdo e experiéncia possibilita a supervisdo da Equipe nos processos de
avaliagdo, planejamento e atuacio.

O Coordenador é responsavel também em orientar a realizagéo de relatbrios, reunides com equipes
técnicas e pais. Ele participa ativamente na coordenag¢do das reunifes semanais nas quais sao
discutidas as evolucBes e problemas gue ocorrem durante o processo educacional de cada
praticante, seus familiares e professores. £ o responsdvel pela integragio da multiplicidade das
disciplinas e a garantia dos resultados.
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Observacbes:

« Abordagem grupal serd feita nos meses sinalizados acima ou quando necessario;

« Triagem e definigdo das atividades pertinente a cada participante serdo feitas nos meses
sinalizados acima ou quando surgirem novas vagas;

» A prdtica da equitag8o pedagégica serd de 45 minutos para cada praticante, sendo 30 minutos
montado;

s Reunido com pais efou responsadveis e professores serdo feitas nos meses sinalizados acima ou
quando necessério;

» O monitoramento sera constante;

« A avaliagdo individual serd feita a partir do monitoramento;

s As férias seguem calendério escolar da Prefeitura de Sdo Carlos.

5 - Matodologia

Q desenvolvimento do Projeto serd feito em trés etapas:

« 12 etapa: Desenvolver parceria com a Secretaria de Educacdo da cidade de S&o Carlos, adaptar
e equipar o espago, para a concretizagdo do Projeto, contratar os profissionais necessarios ao
desenvolvimento das atividades, selecionar juntamente com as escolas e com a Secretaria de
Educagdo os alunos que participardo do Projeto;

« 23 etapa: Desenvolver a pratica da equitagdo pedagogica com os alunos da Educagdo regular e
Especial, através de trabalhos multiprofissionais e interdisciplinares, fazer levantamento das
necessidades de cada aluno e desenvalver um plano de agdo especifico para cada um que
englobe atividades e methor maneira para quantificar e a qualificar o impacto da equitacdo
pedagégica na vida dos mesmos, monitorar avangos e pontos a melhorar;

Obs.: As atividades serdo registradas diariamente através de histérico de evolugdo que serd

desenvolvido por anotagdes, tabela de observagio, material visual (fotografias e videos) e

entrevistas com pais efou responsdveis e profissionais da area da educacdo.

» 32 etapa:; Desenvolver pesquisas com 0s pais efou responsdveis, com professores dos alunos
equipe do Projeto com a finalidade de fazer os levantamentos necessérios visando a expos
resultados e reavaliacio do Projeto, suas necessidades € possivels melhorias.

& —Monitoramento ¢ Avaliagdo
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6.1 — Indicadores de aferigdo do cumprimento das metas

100% da aplicacdio das atividades contidas no Plano de Trabalho da instituigao;
75% de assiduidade das criangas e dos adolescentes;

100% da aplicagdo das atividades contidas no Plano de Trabalho da instituigdo;
100% de reunides de planejamento semanal;

100% da aplicacdo das atividades contidas no Plano de Trabalho da instituigao;
100% de reunides de planejamento semanal;

75% de assiduidade das criangas e dos adolescentes;

100% de incentivo para mudanca de hdbito através da Alimentagdo Saudavel;
70% de aplicacio de projetos de préticas sauddveis, integragdo social e
cormunicativa;

100%, no minimo, de contratagdo de professores qualificados para a funcdo;
100% de contratacdo do Coordenador Pedagdgico qualificado para a fungdo;
100%, de contratagdo de profissionais qualificados para a fungdo;

80% a 100% de adequagbes arquitetdnicas e materiais didaticos acessiveis para as
pessoas com deficiéncia;

« 100% da aplicagio das atividades contidas no Plano de Trabalho da instituigdo;
« 75% de assiduidade das criangas e dos adolescentes,

6.2 - Metodologia do monitoramento

A avafiagio do Projeto Social ocorrers bimestralmente envolvendo os praticantes e responsaveis diretos, e
principalmente a equipe técnica, a fim de garantir o cumprimento das normas para o bom funcionamento do
Projeto Soial. Outra forma de avaliagio é através dos relatérios mensais enviados & Secretaria de Educagao da
Prefeitura Municipal de S&o Carlos - SP. A avaliag&o do praticante sera feita didria e as avaliaghes com os pais,
responséveis e cuidadores, semestral, sendo a compilagdo desses dados apresentadas a cada seis meses através

de apontamentos individuais e estatisticos.

7. Quadro sintese (objetivos especificos, metas/resultados esperados e indicadores
de monitoramento)

Objetivos especificos Metas Indicadores
Favorecer ¢ desenvolvimento | (MQ1-OEL) 100% da + Avaliagdes multidisciplinares e
integral do individuo | aplicagdo das atividades relatérios; o
possibilitando a express#o livre | contidas no Plano de . R%Q‘-‘_’g'osim prontuario

individual;

do pensamento e das emogdes, | Trabalho da instituigdo.
desenvolvendo seu raciocinio
com criatividade e imaginagao.

» Folha de frequéncia e conteddos
organizados em pasta catadlogo;
» Cronograma semanal de

atividades.
(MQ2-OE1) 75% de : s
assiduidade das criangas €
dos adolescentes.
Proporcionar as  atividades | (MQ1-OE2) 100% da » Registros fotograficos;
educacionals e o  apoio | aplicagdo das atividades s Registros e evotugdes dos

atendimentos; educacionais

Unidade S#o Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Oliveira Salles, 1325 - Vila Izabel, SBo Carlos - SP, 13570-800
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pedagégico que contribuam
para a melhoria no processo de
formagdo das criangas e
adclescentes.

contidas no Plano de
Trabalho da instituigdo.

(MQ2-0E2) 100% de
reunides de planejamento
semanal.

voltados a equoterapia;
Registros no prontudrio
individual;

Atas das reunjdes com as
Unidades Escolares;

Atas das reunides de
planejamento.

Propiciar e oferecer diferentes
oficinas que desenvolvam

habilidades intelectuais,
motaoras, expressdes corporais,
habilidades artisticas e
esportivas.

(MQ1-0E3) 100% da
aplicagdo das atividades
contidas no Plano de
Trabalho da instituigdo.

(MQ2-CE3) 100% de
reunides de planejamento
semanal.

(MQ3-0E3} 75% de
assiduidade das criangas e
dos adolescentes.

Planejamento Pedagogico em
equoterapia;

Atas das reunifes de
planejamento;

Cronograma semanal de
atividades;

Registro e planejamento;
Folha de frequéncia;
Registros no prontudrio
individual.

Assegurar alimentagdo saudavel
para todas as criangas e
adolescentes, inclusive 0s que
necessitem de  alimentagdo
diferenciada.

{MQL1-0OE4) 100% de
incentivo para mudanga de
habito atraves da
Alimentacio Sauddvel.

Cardépio:
Relatério semanal de produtos
alimentares.

Oferecer praticas sauddveis em
todos 0s sentidos que
estimulem a  personalidade
Intelectual e fisica, e oferega
chances reais de integragdo
social; proporcionando as
criangas e aos adolescentes,
desenvolvimento nas  dreas
técnicas, sociais e
comunicativas.

{MQ1-0E5) 70% de
aplicagdo de projetos de
praticas saudaveis,
integragdo social e
comunicativa.

Prontudrio individual, fotos com
legenda, parecer descritive em
momentos individuais e
coletivos e acompanhamento
dos relatérios elaborados pela
Coordenag3o Pedagbgica nos
momentos de Planejamento
Pedagbagico;

Cronograma das atividades
semanais.

Garantir professores de acordo
com a proposta das atividades
oferecidas

{MQ1-0E6) 100%, no
minimo, de contratagdo de
professores quaiificados
para a funcgio.

Anadlise do curriculo;
Entravista;
Documentos comprobatorios.

Garantir educadores efou
oficineiros de acordo com a
proposta das atividades

(MQ1-0OE7) 100% de
contratagdo de profissionais
gualificados para a fungdo.

Analise do curriculo;
Entrevista;
Documentos comprobatérios.

Unidade S&o Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Oliveira Salles, 1325 -
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oferecidas
Garantir Ceoordenador | (MQ1-0OE8) 100% de Andlise do curriculo;
Pedagégico, habilitado em | contratagdo do Entravista;
pPedagogia. Coordenador Pedagogico Documentos comprobatérios.

qualificado para a fungdo.

Adequar as contratagles de
funciondrios administrativos e
operacionais.

(MQ1-0OE9) 100%, de
contratacdo de profissionais
qualificados para a fung8o.

Andlise do curriculo;
Entrevista;
Documentos comprobatoérios.

Oferecer acessibilidade
arquitetbnica e materiais
diddticos acessiveis as criangas,
adolescentes e pessoas com
deficiéncia.

(MQ1-0OE10) B0% a 100% | »

de adequages

arquitetdnicas e materiais .

didaticos acessiveis para as
passoas com deficiéncia

Laudo técnico de engenheiro
comprovando a acessibilidade.
Cronograma das providéncias
mensais;

Cronograma dos espagos.

Desenvolver atividades para
melhora das habilidades de
autocuidado, comunicagao
verbal ou n8o verbal, agies de
vida didria, diminuicdo de
estereotipias, aumento da

(MQ1-OE11) 100% da .

aplicac8o das atividades
contidas no Plano de
Trabalho da instituigao.

autonomia, aquisicdo de novas
habilidades a fim de
proporcionar mais autonomia e
beneficios fisicos, psicolégicos e
educativos,

(MQ2-OE11} 75% de
assiduidade das criangas e

dos adolescentes. .

Relatdrios, avaliagdo
multidisciplinar dos profissionais
da equoterapia e orientagbes
com as familias e pessoas com
deficléncia.

Registro das reunides de
planejamento;

Ata das Reunides com as
Unidades Escolares;
Questiondrio de satisfagdo
preenchido pelos familiares.
Folha de frequéncia;

Registro no prontudrio
individual.

8 - PLANO DE APLICACAO (Previsao das despesas a serem realizadas na execugéo

das atividades)

Ser\rigo de Terceiro — Pessoa Juridica

Servicos operacionais

Meta Descricio do Item Unid Valor Quant Valor Total
Unitario

1.1 ! Servigo de colocacéo e troca de | Servico RS 190,00 4 por RS 4.560,00
ferraduras e cuidados com més
cascos dos cavaios. (24}

1.2 | Servico de medicina veterindria | Servigo { RS 1.500,00 6 RS 9.000,00
para cuidados com os cavalos,
consultas mensais.

Servicos de assessoria administrativa e de comunicacéo

Unidade S&o Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Ofiveira Salles, 1325 - Vila [zabel, $ao Carlos - SP, 13570-800
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Meta Descricdo do ltem Unid Valor Quant Valor Total
2.1 | Servico de contabilidade para Servigo | RS 1.000,00 6 RS 6.000,00
acompanhamento de
contratacdes e pagamentos, de
acordo com legislagdo.
2.2 Servigo de advocacia para Servico | RS 1.000,00 6 RS 6.000,00
acompanhamento de relagdes
trabalhistas e institucionais, de
acardo com legistagdo.
2.3 | Servico de comunicagio para Servi¢o RS 900,00 G RS 5.400,00
divulgar releases de agfes e
resultados do projeto.
2.4 | Servi¢o de criagdo e atualizagdo | Servico RS 900,00 6 RS 5.400,00

de redes sociais.

Contratacdo de empresa para servigo

de locacdo de animais

Meta Descricdo do item Unid Valor Quant Valor Total
Unitario
3.1 | locagio de animais para Servico | RS 1.000,00 4 RS 24.000,00
realizacdo das aulas, com todo cavalos
material necessario {sela, por més
cabecada, manta, equipamentos (24
de protegdo).
Material de Consumo
Meta Descricio do ltem Unid Valor Quant Valor Totai
Unitario
4,1 Alimentacdo animais - Feno Kg RS 1,30 980 por RS 7.644,00
més
(5.880})
4,2 | Alimentacdo animais - Ragdo sacos RS 66,00 16 sacos | RS 6.336,00
por més
(96)
4.3 | Camisetas gola pélo com para unidade RS 30,00 50 RS 1.500,00

alunos e profissionais

Unidade S&o Carlos - SP R. Cel. José Augusto da Ofiveira Salles, 1325 - Vita Izabel, S8o Carlos - SP, 13570-900
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4.4 | Bonés para uso dos alunos unidade RS 25,00 50 RS 1.250,00
4.5 | Calgas de hipismo (culotes) unidade RS 139,00 14 RS 1.946,00

Pessoal e Encargos

Carga
Cargo/fungdo Gte. | hordria Saldrio Encargos TOTAL
08 R$ 300,00
Instrutor - professor 1 hrs/dia | R$ 1500,00 |[{RPA) R$ 10.800,00
08 R$ 2.426,80
Tratadores 1 hrs/dia |R$ 2000,00 | (CLT) R$ 26.560,80
R$ 21.600,00
03 R$ 200,00
Fisloterapeuta/Pedagoga/Fonoaudidloga | 3 hrsfdia jR$ 1000,00 |{RPA)
o8 R¢ 600,00
Auxiliar Administrativo 1 hrs/dia [ R$ 3000,00 | (RPA) R$ 21.600,00

9 - Recursos Humanos

01 Instrutor - professor;
01 Tratador;

01 Fisioterapeuta;

01 Pedagogpa;

01 Fonoaudidloga;

01 Auxiliar Administrativo.

Pensando na qualidade do atendimento, o Instituto de Ensino e Pesquisas Rico Viver segue
missdo, visdo e valores. Sdo eles:

MISSAO

Promover educagdo, salde, esporte e assisténcia social a pessoas com deficiéncia efou
necessidades educacionats, utilizando o cavalo como agente facilitador,

Unidade S&o Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Ofiveira Salles, 1325 - Vila zabel, 880 Carlos - SP, 13570-900
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VISAO

Ser uma organizagao ética e competente que fomente os estudos e a pratica da equinoterapia visando melhor
qualidade de vida dos praticantes, familiares efou cuidadores.
VALORES
« Etica,
» Responsabilidade social,
¢ Humanismo,
e Mutualidade,

o Exceléncia.

4.3 IDENTIFICAGAO DO RESPOSAVEL PELA INSTITUIGAO
Presidente: Henrique de Almeida Basano

RG: 15.550.392-3

CPF: 162.691.648-93

Eleigdo: 25/06/2015 a 25/06/2019

5 RECURSOS

5.1 RECURSOS NECESSARIOS PARA A IMPLANTAGAO DO PROJETO SOCIAL
Total de alunos 40 (quarenta)

Custo unitario mensal: R$ 650,00

Total mensal: R$ 26.000,00

Total: R$ 156.000,00

Cronograma de desembolso

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
R$ 26.000,00 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00 0,00 0,00 0,00
Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
R$ 26.000,00 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00
% S&0 José dos Campos, 15 de outubro de 2019.
Henrigue de%elda Basano
Pregsidente

Unidade Sac Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Oliveira Salles, 1325 - Vila|zabel, Sao Caros - SP, 13570-900
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6 - APROVACAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL
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Local e Data Secretario ou responsave!

Unidade Séio Carlos - SP R. Cel. José Augusto de Oliveira Salles, 1325 - Vila Izabel, S&o Carlos - 8P, 13570-000



